Paniikkinappi avaimen taakse
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Kauppalehden verkkoversiossa oli juttu, jossa Ernst & Youngin teettdman kansainvalisen selvityksen mukaan
suuret yritykset Suomessa ovat muita herkemmin irtisanomisiin ja lomautuksiin. Suomalaiskonsultin mielesta
yritykset Suomessa reagoivat talouskriisiin painamalla pankiikkinappulaa. Saman selvityksen mukaan suuret
yritykset muualla reagoivat sen sijaan vaikeuksiin ensisijaisesti tehostamalla prosessejaan ja kilpailuttamalla
hankintojaan.

Yrittajana ja konsulttina olen ihmetellyt samaa asiaa lahinnd siksi, ettd tyontekijéiden ammattitaidolla ja
sitoutumisella on tana paivana ratkaiseva merkitys yrityksen toiminnalle ja kilpailukyvylle. Jos kustannussaastot
aloitetaan leikkaamalla osaamista, niin seuraavan nousun alakaessa edessa on tuo tuttu "puute osaavasta
tybvoimasta”.

Yksi harvoja henkilostoleikkauksia, joilla laskusuhdanteen torjuntaa voi aloittaa, on eldkkeelle siirtymisten
aikaistaminen, jolloin sellaiset tydntekijat siirretdan eldkkeelle, jotka siihen nousukauden alkaessa muutenkin
joutuvat. Nain laskusuhdanteessa toteutuu luonnollinen sukupolvenvaihdos.

Toki sellainenkin vaihe voi tulla eteen, ettad henkilostda joudutaan siirtdmaan “kilometritehtaalle”, mutta liiallinen
"dynaamisuus” johtaa suhdanteiden sykleissa harakka tervassa -ilmidon. Kun nokka irtoaa, pyrsté tarttuu.

Néin entisen saneeraajan silmin katsottuna




